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๑. หลักการและเหตผุล 

ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๕๘ - ๒๕๖๐ และจะครบก าหนดใช้บังคับในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ ซึ่งจ าเป็นจะต้องด าเนินการจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ เพื่อให้การบริหารงานบคุคลด้านการก าหนดต าแหน่ง การใช้
ต าแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นไปด้วยความต่อเนื่องและมีผลบังคับใช้ได้
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ โดยอาศัยระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) ก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ว่าจะมีต าแหน่งใดระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้
ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน 
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง) ก าหนด 

  ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
ก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตร าก าลัง และก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่านจึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 
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๒. วัตถุประสงค ์

 ๒.๑ เพื่อให้องค์การบริหารสว่นต าบลคลองด่าน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบ
การจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสม
หรือไม่ 

๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 

๒.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้างเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่านสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๗ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่านมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากร
ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบาย
ของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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๓. กรอบแนวคดิในการจดัท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่านไดจ้ัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลัง ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน ที่ ๓๓๘/๒๕๖๐ ลงวันที่  ๗  สิงหาคม ๒๕๖๐ 
ซึ่งประกอบด้วย 

 ๑. นายเอนก   สุขส าราญ   นายก อบต.คลองด่าน  ประธานกรรมการ 
 ๒. นายวงศธร   สนธิโรจน ์  ปลัด อบต.คลองด่าน  กรรมการ 
 ๓. สิบเอกอาทิตย์   ไข่เพชร  รองปลัด อบต.คลองด่าน  กรรมการ 
 ๔. นายไพฑูรย์   บ ารุงกฤษฎา  รองปลัด อบต.คลองด่าน  กรรมการ 
 ๕. นางฐานันทิพย์   ทิมจิตต์  ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
 ๖. นายธนวรรต   ตึ้งง้วน   รักษาราชการแทน  กรรมการ  

ผู้อ านวยการกองช่าง 
 ๗. พันจ่าเอกคณิตศักดิ์  โชติภักดิ์ศรีแพง   จพง.สุขาภิบาลช านาญงาน เลขานุการ 

ปฏิบัติหน้าที่งานการเจ้าหน้าที่ 
 ๘. นางสาวณัฏฐ์ชุดา  อินกราด  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ผู้ช่วยเลขานุการ 

  โดยเห็นควรจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ โดยมีขอบเขต
และแนวทางครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล
นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินรวมถึงสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน 
เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่านบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรร
อัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายในด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานใน
ปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับ
ภารกิจในอนาคตจะต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ 
เพื่อให้เกิดความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดสมุทรปราการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 

๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply Pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยจะ
ค านึงถึง 
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     ๓.๓.๑ การจัดระดับช้ันงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับช้ันงาน

ในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรบัระดับช้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธภาพ
สูงสุด 

     ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถ่ิน (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  

๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถ่ินบางลกัษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิค
ด้านช่าง หรืองานบริหารบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณี
ของภาคราชการส่วนท้องถ่ินนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็น
ข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างาน
ที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้
ประกอบการพิจารณาด้วย 

๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการแลพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ เพื่อพิจารณาดังนี้ 

     ๓.๖.๑ เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานข้ึนตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

     ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้นอาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรือ่งกรอบอัตราก าลังที่รองรบัการเกษียณอายุ
ของราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมข้ึนทดแทนต าแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป 
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     ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน

ราชการและผู้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจ
ท าให้กรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ เป็นการน ากระบวนการ
ข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลัง
ของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึง
กันได ้

๓.๘ ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 
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4. สภาพปญัหาของพืน้ที่และความต้องการของประชาชน 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน มีสภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความ
ต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการ
ประชาชนอย่างแท้จริง  เช่น 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
สภาพปัญหา 

(1) ปัญหาเส้นทางคมนาคม ปัญหาถนน สะพาน ทางเท้าช ารุด 
(2) ปัญหาน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภคไม่สะอาด และไม่เพียงพอ  
(3) ปัญหาเกี่ยวกับไฟฟ้า ไฟฟ้าสาธารณะยังไม่ทั่วถึง 

ความต้องการ 
(1) ปรับปรุงก่อสร้าง และซ่อมแซมถนน สะพาน ทางเท้า 
(2) ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะครอบคลุมทั่วพื้นที่ 
(3) ขยายเขตประปาเพื่ออุปโภค – บริโภค  
(4) ซ่อมแซมระบบประปาให้ได้มาตรฐาน 

 
2. ด้านเศรษฐกิจ  

สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร 
(2) ปัญหาสินเช่ือนอกระบบแบบไม่เป็นธรรม 
(3) รายได้และความเป็นอยู่ของประชากรในพื้นที่ 
(4) ปัญหาด้านส่งเสริมพัฒนากลุ่มอาชีพ 

ความต้องการ 
(1) แหล่งน้ าเพื่อการเกษตร 
(2) ปรับโครงสร้างหนี้นอกระบบที่ไม่เป็นธรรม 
(3) สร้างกลุ่มอาชีพ เพื่อการเพิ่มรายได้ให้ครัวเรือน 
(4) จัดให้มีการฝึกอบรมกลุ่มอาชีพ อย่างเป็นรูปธรรม 

 
3. ด้านสังคม  

สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
(2) ปัญหาอุปกรณ์ในการป้องกันและบรรเทาไม่เพียงพอ 
(3) ปัญหายาเสพติดในชุมชน 

ความต้องการ 
(1) ต้องการให้ติดตั้งกล้องวงจรปิดทั้งต าบลในจุดเสี่ยง เพื่อความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สิน 
(2) ต้องการอุปกรณ์และความพร้อมในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อลดจ านวนผู้เสพ ผู้ค้า 
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4. ด้านการเมือง - การบริหาร  
สภาพปัญหา 

(1) วัสดุอุปกรณ์เพื่อใช้ในเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารไม่เพียงพอ 
(2) ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในข้อมูลข่าวสาร และบทบาทหน้าที่ของ อบต. 
(3) เครื่องมือ เครื่องใช้ในส านักงานช ารุดไม่พร้อมในการใช้งาน 

ความต้องการ 
(1) จัดให้มีศูนย์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  
(2) จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสาร กิจกรรมต่าง ๆ ของอบต. 
(3) ขยายจุดหอกระจายข่าว ครอบคลุมทั่วพื้นที่ต าบล 
(4) จัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ส านักงานให้เพียงพอ 
 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
สภาพปัญหา 

(1) ขาดความร่วมมือร่วมใจในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(2) ขาดความร่วมมือในการจัดเก็บขยะมูลฝอย 
(3) สภาพภูมิทัศน์สองข้างทางเต็มไปด้วยวัชพืช 
(4) แหล่งน้ าธรรมชาติไม่ถ่ายเท 

ความต้องการ 
(1) จัดให้มีโครงการการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) ประชาสัมพันธ์ และจัดให้มีการจัดเก็บขยะมูลฝอยอย่างเป็นระบบ 
(3) ปรับภูมิทัศน์สองข้างทางโดยการก าจัดวัชพืช  
(4) เปิด – ปิด ประตูระบายน้ าให้น้ าในแหล่งธรรมชาติได้ถ่ายเท 
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
 

 

 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และ องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT 
เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาใน
เขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ใน
การด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน ก าหนดวิธีการด าเนินการตาม
ภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถ่ิน ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพ
ปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้ 
  ๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังน้ี 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
(2) ให้มีน้ าเพือ่การอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(3) ให้มีและบ ารงุการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  
(4) ให้มีและบ ารงุรกัษาทางระบายน้ า  
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ  
(6) การสาธารณูปการ  

๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผูพ้ิการ  
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
(3) ให้มีและบ ารงุสถานทีป่ระชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
(4) การสงัคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส  
(5) การปรับปรงุแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกบัที่อยูอ่าศัย  
(6) การสง่เสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรกัษาพยาบาล 
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๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(2) การคุ้มครองดูแลและรกัษาทรพัย์สินอันเป็นสาธารณสมบัตขิองแผ่นดิน              
(3) การผงัเมือง  
(4) จัดให้มทีี่จอดรถ  
(5) การรกัษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยของบ้านเมือง  
(6) การควบคุมอาคาร  

๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

(1) ส่งเสริมใหม้ีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุม่เกษตรกร และกจิการสหกรณ์  
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
(4) ให้มีตลาด  
(5) การท่องเที่ยว  
(6) กิจการเกี่ยวกบัการพาณิชย์ 
(7) การสง่เสรมิ การฝึกและประกอบอาชีพ  
(8) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน  

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารงุรกัษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และทีส่าธารณะ รวมทั้งก าจัดมลู

ฝอยและสิ่งปฏิกลู  
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถ่ิน ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(2) การจัดการศึกษา 
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน  
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๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน  
(2) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ

บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร  
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน  
(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินอื่น  
  เพื่อให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน  สามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาจากความจ าเป็นข้ันพื้นฐานและ
ความต้องการของประชาชนเป็นส าคัญ  โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ตามความเหมาะสม ดังนี้ 

จุดแข็ง ( Strengths : S ) 

1. ที่ตั้งมีถนนตัดผ่านหลายสายท าให้การคมนาคมขนส่งสะดวกในการเดินทางเข้าออกกรุงเทพฯ และ
ต่างจังหวัดการติดต่อประสานงานด้านต่างๆ สามารถท าได้รวดเร็วและสะดวกสบาย 

2. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถ่ินที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
3. ประชาชนมีความสามัคคีและอยู่กันอย่างสมานฉันท์เอื้ออาทรต่อกัน 
4. พื้นที่มีความเหมาะสมในการลงทุน เช่น การพัฒนาด้านอสังหาริมทรัพย์ การประกอบกิจการโรงงาน

อุตสาหกรรมหรือวิสาหกิจขนาดย่อม เนื่องจากมีความเจริญในด้านต่างๆ และอยู่ใกล้เมืองหลวง 

จุดอ่อน ( Weaknesses : W ) 

1. ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เพิ่มมากข้ึน และสภาพภูมิประเทศที่เอื้อต่อการเกิดภัยธรรมชาติ (น้ าท่วม) 
ในช่วงฤดูฝนเนื่องจากอยู่ใกล้แม่น้ าหลายสาย 

2. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน  ยังไม่เพียงพอต่อปริมาณงานที่ต้องมีการ
ด าเนินงานเพื่อให้เกิดการพัฒนา คือ ปริมาณคนยังไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน 

3. ไม่มีสถานที่ท่องเที่ยว/แหล่งท่องเที่ยวที่เป็นรูปธรรม เนื่องจากขาดการบูรณาการส่งเสริมอย่างจริงจัง 
4. โครงสร้างพื้นฐานในด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการยังไม่เพียงพอและทั่วถึง 
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โอกาส ( Opportunities : O ) 
 
1. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.

2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ิน โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริม
สนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน   

2. ท้องถ่ินมีบทบาทในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ ถ่ายทอดวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
และประชาชนมากข้ึน 

3. รัฐบาลมีนโยบายและให้ความส าคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 
4. แนวโน้มการท่องเที่ยวของโลกเน้นการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และเชิงนิเวศซึ่งพื้นที่ในต าบล -         

คลองด่าน สามารถเอื้อให้เกิดการพัฒนาและเพิ่มแหล่งท่องเที่ยวได้ 
 

ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด ( Threats : T ) 

1. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ ท าให้ประชาชนในท้องถ่ินลืมรากฐานทางวัฒนธรรมทีม่ี
อยู่ และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากขึ้น 

2. การขยายตัวของชุมชนเมืองและปัญหาเศรษฐกิจปัจจุบัน ท าให้เกิดปัญหาด้านสุขภาพ ปัญหาด้านยา
เสพติด ส่งผลต่อสังคม ทั้งความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

3. องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่านมีงบประมาณไม่เพียงพอในการด าเนินโครงการพัฒนาตามแผน
ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถ่ินที่ได้ก าหนดไว้ 

 

การวิเคราะห์สภาพปัญหาของพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน แยกเป็นรายด้าน ดังน้ี 

 1. ด้านปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

จุดแข็ง (Strength=s)   
1. ผู้บริหารให้ความส าคัญ ต่อภารกิจด้านโครงสร้างพื้นฐานและจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา

พื้นที่เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน และเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 
2. การคมนาคมที่ครอบคลุมเช่ือมต่อระหว่างถนนหลักถนนรองได้อย่างสะดวกและคล่องตัว 

จุดอ่อน (Weakness=W) 
1. เป็นพื้นทีส่ีเขียวจงึไม่มีโรงงานขนาดใหญท่ าให้ ประชาชนต้องออกไปหางานนอกพื้นที่ 
2. เป็นพื้นที่ล้อมรอบไปด้วยน้ า 

โอกาส (Opportunity=O) 
1. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมี

หน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ิน โดยที่หน่วยงาน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ท้องถ่ิน 

2. กลุ่มการเมืองมีความเข้มแข็งได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
 3. ระบบเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทต่อการปฏิบัติงานทุกภาคส่วนของรัฐ 
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อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
              1. พื้นที่ต าบลมสีภาพลุม่น้ า มีน้ าท่วมและท าใหเ้ส้นทางคมนาคมได้รบัความเสียหาย 
     2. มีงบประมาณไม่เพียงพอตอ่การพฒันาที่ต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก 

 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  

จุดแข็ง (Streng=s) 
1. ผู้บริหารให้ความส าคัญและสนับสนุนในการด าเนินการต่าง ๆ  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
2. ส่งเสริมการออกก าลังกาย เพื่อสุขภาพของประชาชน 
3. มีการสงเคราะห์แก่เด็กผู้สูงอายุผู้ป่วยเอดส์ผู้พิการและผู้ยากไร้อย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง 
4. เตรียมความพร้อมการศึกษาต้ังแต่ระดับปฐมวัยและการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
5. มีกองทุนหลักประกันสุขภาพระดบัท้องถ่ิน 

จุดอ่อน (Weakness=W) 
1. ประชาชนบางส่วนยังขาดความสนใจที่จะเข้ามามสี่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน 
2. ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินยังมีอยูก่ารลักขโมยโจรกรรมทะเลาะวิวาทเป็นต้น 
3. ประชาชนบางส่วนขาดระเบียบวินัยในการด าเนินชีวิตร่วมกัน เช่น การไม่มีวินัยการจราจร , ขาด

จิตส านึกในการรกัษาความสะอาด , การก่อความเดือดร้อนในสังคม เป็นต้น 

โอกาส (Opportunity=O) 
1. มีหน่วยงานทั้งภาครัฐเอกชนที่มีหน้าทีเ่กี่ยวข้องพร้อมในการเข้ามาประสานงานร่วมมอืกันในการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมของประชาชน 
2. การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินช่วยให้สามารถดูแลด้านสุขภาพอนามัยของ

ประชาชนได้อย่างเต็มที่และทั่วถึงมากยิ่งข้ึน 
3. มีหน่วยงานหรือสถาบันทางศาสนาเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของเยาวชน

และประชาชน 
4. เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพิ่มโอกาสและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้กับประชาชน 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
๑. ค่าครองชีพสูงการด าเนินชีวิตของผู้มรีายได้น้อยค่อนข้างล าบาก 
๒. ปัญหายาเสพติดท าให้เกิดปญัหาสังคมที่สง่ผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ 
๓. การครอบง าทางวัฒนธรรมของยุคข้อมูลข่าวสารไม่ว่าจะเป็นอินเตอร์เน็ต ทีวี วิทยุ จากสือ่ทั้งใน

และต่างประเทศตลอดจนค่านิยมเกี่ยวกับการบริโภคนิยมทีส่่งผลต่อวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป
ของเยาวชนและประชาชนในปัจจุบัน  

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  

จุดแข็ง (Streng=s) 
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการการส่งเสริมและ

สนับสนุนการป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัย 
2. มีการส่งเสริมและสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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 จุดอ่อน (Weakness=W) 
1. มีพื้นที่ว่างเปล่า มีหญ้าแห้งมากก่อให้เกิดอัคคีภัยบ่อยครั้ง 
2. ชุมชนขาดความเข้มแข็งขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคม เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่ต้องประสานงาน

กันถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
 2. ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาชุมชน 

โอกาส (Opportunity=O) 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด โอกาสที่จะขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก 

2. ปัจจุบันรัฐบาลให้ความส าคัญ การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว  

จุดแข็ง (Streng=s) 
    1. เป็นศูนย์กลางการเดินทางสู่สถานที่ท่องเที่ยวในเขตพื้นที่ติดต่อ 

2. พื้นที่มีความเหมาะสมในการลงทุน เช่น การพัฒนาด้านอสังหาริมทรัพย์  การประกอบกิจการ
โรงงานอุตสาหกรรมหรือวิสาหกิจขนาดย่อม เนื่องจากมีความเจริญในด้านต่างๆ และอยู่ใกล้เมือง
หลวง 

 จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ความไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง เช่น ขยะมูลฝอยตกค้าง , การขาดวินัยจราจรสุนัข

แมวจรจัด 
2. โครงการในด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวต้องใช้งบประมาณสูง 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. ขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานท้องถ่ินที่มีแหล่งท่องเที่ยวอยู่ในเขตรับผิดชอบ  
2. ต้นทุนในการลงทุนสูง อาจส่งผลให้นักลงทุนต้องคิดทบทวนมาก ท าให้ไม่เกิดสภาพคล่องในการ

ลงทุน 
โอกาส (Opportunity=O) 
1. การคมนาคมที่ครอบคลุมเช่ือมต่อระหว่างถนนหลักถนนรองได้อย่างสะดวกและคล่องตัวเป็น

กลางการขนสง่ผลผลิตการเกษตร 

5. ดา้นการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

จุดแข็ง (Streng=s) 
1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริ หาร สนับสนุน

แนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 
2.  ผู้บริหารท้องถ่ินมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถ่ิน 
3.  หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนให้ความส าคัญในการก ากับการดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
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4. ผู้น าชุมชนตระหนักและเห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

จุดอ่อน (Weakness=W) 
1. ประชาชนให้ความร่วมมอืและการมสี่วนร่วมไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
2. บุคลากรมีจ านวนน้อยและไม่มีความรู้ ขาดประสบการณ์ในการดูแลสิ่งแวดล้อม 
3. ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างจริงจังและต่อเนื่องในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
โอกาส (Opportunity=O) 
1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัดให้ความส าคัญ และได้

ก าหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
2. ตามนโยบายของรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัดให้ความส าคัญในเรื่อง

สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
1. การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความต่อเนื่อง

ทั้งจากภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ท างานด้านสิ่งแวดล้อม 
2. ประชาชนให้ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
3. สถานที่ไม่เอื้ออ านวยต่อระบบการก าจัดขยะมูลฝอย 
4. ขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านในการขับเคลื่อน 

 6. ดา้นศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จุดแข็ง (Streng=s) 
1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุน

แนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 
2.  ผู้บริหารท้องถ่ินมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถ่ิน 
3.  หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนให้ความส าคัญในการก ากับการดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
4. ผู้น าชุมชนตระหนักและเห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดอ่อน (Weakness=W) 
1. ประชาชนให้ความร่วมมอืและการมสี่วนร่วมไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
2. บคุลากรมีจ านวนน้อยและไม่มีความรู้ ขาดประสบการณ์ในการดูแลสิ่งแวดล้อม 
3. ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างจริงจังและต่อเนื่องในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
โอกาส (Opportunity=O) 
1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัดให้ความส าคัญ และได้

ก าหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
2. ตามนโยบายของรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัดให้ความส าคัญในเรื่อง

สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
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อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
1. การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความต่อเนื่อง

ทั้งจากภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ท างานด้านสิ่งแวดล้อม 
2. ประชาชนให้ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
3. สถานที่ไม่เอื้ออ านวยต่อระบบการก าจัดขยะมูลฝอย 
4. ขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านในการขับเคลื่อน 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 

จุดแข็ง (Streng=s) 
1. ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานท้องถ่ินมากข้ึน 
2. สามารถรองรับความเจริญเติบโตของเมืองในอนาคตและให้บริการประชาชนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
3. ผู้บริหารสามารถก าหนดนโยบายได้เองภายใต้กรอบของกฎหมาย 
4. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาในจังหวัดทาให้มีความใกล้ชิดและเข้าใจวัฒนธรรมหรือปัญหา

ท้องถ่ิน 
5. ผู้บริหารและฝ่ายนิติบัญญัติมาจากการเลือกตั้งของประชาชนโดยตรงท าให้เข้าใจปัญหาความ

ต้องการของประชาชน 
จุดอ่อน (Weakness=W) 
1. บุคลากรในองค์กรมีความถนัดเฉพาะด้านซึง่ไม่สามารถทางานได้หลากหลายและทดแทนกันได้

ในกรณีขาดใครไป 
๒. บุคลากรบางส่วนท างานแบบแยกส่วนขาดการบูรณาการร่วมกันในการยึดเป้าหมายเพื่อองค์กร

เป็นส าคัญแต่ยึดเพียงเป้าหมายของตนเพียงเพื่องานในส่วนที่รับผิดชอบแล้วเสร็จ 
โอกาส (Opportunity=O) 
๑. การได้รับการอบรมและพฒันาบุคลากรจากหน่วยงานทีม่ปีระสิทธิภาพต่างๆ 
๒. การได้รับงบประมาณอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ินและหน่วยงานอื่น 
๓. การประกวดการบรหิารจัดการที่ด ี(ธรรมาภิบาล) ท าให้เกิดการตื่นตัวและพฒันาองค์กร 
๔. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยทีาให้มีความคลอ่งตัวและมปีระสิทธิภาพในการท างาน 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
๑. ระเบียบกฎหมายนโยบายจากส่วนกลางในลักษณะการสัง่การจากเบื้องบนลงมา(Top Down) 

เป็นอปุสรรคต่อการท างานของทอ้งถ่ินในบางครั้ง 
๒. การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลมีนอ้ยและใช้เวลาพอสมควรกว่าจะได้รับซึ่งเมื่อได้รบั

ก็ล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนระยะเวลาที่วางไว้ 
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6. ภารกิจหลกั และภารกิจรอง ทีอ่งคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่านน าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕ น ามาก าหนดภารกิจหลักและ
ภารกิจรองที่จะด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน มีภารกิจหลักและ
ภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ ดังนี้  

   
ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรงุด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การปรับปรงุและพัฒนาระบบสาธารณูปโภค ไฟฟ้า น้ าประปา เป็นต้น 
3. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
4. การรกัษาความสะอาด ถนน ทางน้ า ทางสาธารณะ 
5. การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
6. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
8. การสง่เสรมิการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน 
9. การรกัษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมการสนบัสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพยส์ินของประชาชน 
 

 ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถ่ิน 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินขนาดใหญ่ โดยก าหนดโครงสร้าง 
การแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๖  ส่วนราชการ ได้แก่  

1) ส านักปลัด อบต.  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
5) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
6) กองสวัสดิการสังคม 
 
ทั้งนี้ไดก้ าหนดให้มีกรอบอตัราก าลงัพนักงานสว่นต าบล จ านวนทั้งสิ้น 5๒ อัตรา  แต่เนื่องจาก

ที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน มีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากข้ึนจ านวนมาก ในแต่ละส่วน
ราชการ และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ดังนั้น จึงต้องมีความจ าเป็นต้องขอปรับเกลี่ยต าแหน่งในอัตราว่าง ก าหนดต าแหน่งใหม่เพื่อรองรับ
ปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น และยุบเลิกต าแหน่งที่ไม่จ าเป็น เพื่อแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการ 
ให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้อง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารราชการเมืองพัทยา และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน ดังนี ้

๘.๑ โครงสร้าง 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ

1. ส านักปลัด อบต.   
1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
        งานบริหารงานทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานพิธีการ 
- งานข้อมูลข่าวสาร 
- งานอาคารและสถานที่ 
- งานประชุมสัมมนา 
- งานเลือกตั้ง 
- งานกิจการสภา อบต. 
- งานทะเบียนและข้อมูลงานบริหารทั่วไป 
- งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย 
งานการเจ้าหน้าที่ 
-   งานทะเบียนข้อมูลวิเคราะห์อัตราก าลังภาครัฐ 
-   งานบรรจุและแต่งตั้ง โอน สรรหา และเลือกสรร 
-   งานพิจารณาความดีความชอบของพนักงานและ  
    ลูกจ้าง 
-   งานกฎหมายระเบียบข้อบังคับ ในการบริหารงาน 
    บุคคล 
-   งานฝึกอบรม สัมมนาพนักงานและลูกจ้าง 
-   งานบ าเหน็จบ านาญ สวัสดิการและงานทดแทน 
-   งานประกันสังคม 
-   งานติดตามผลและรายงานผลงานการเจ้าหน้าที่ 
- งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-     งานอ านวยความสะดวกและการวางแผน 
-     งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-     งานกู้ภัย 
-     งานฟื้นฟูหลังเกิดภัย 
-     งานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 
-     งานฝึกอบรมและพัฒนา 
-     งานซ่อมบ ารุงรักษา 
-     งานทะเบียนและข้อมูลงาน 

 

๑.  ส านักปลัด อบต.   
1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
        งานบริหารงานทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานพิธีการ 
- งานข้อมูลข่าวสาร 
- งานอาคารและสถานที่ 
- งานประชุมสัมมนา 
- งานเลือกตั้ง 
- งานกิจการสภา อบต. 
- งานทะเบียนและข้อมูลงานบริหารทั่วไป 
- งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย 
งานการเจ้าหน้าที่ 
-   งานทะเบียนข้อมูลวิเคราะห์อัตราก าลังภาครัฐ 
-   งานบรรจุและแต่งตั้ง โอน สรรหา และเลือกสรร 
-   งานพิจารณาความดีความชอบของพนักงานและ  
    ลูกจ้าง 
-   งานกฎหมายระเบียบข้อบังคับ ในการบริหารงาน 
    บุคคล 
-   งานฝึกอบรม สัมมนาพนักงานและลูกจ้าง 
-   งานบ าเหน็จบ านาญ สวัสดิการและงานทดแทน 
-   งานประกันสังคม 
-   งานติดตามผลและรายงานผลงานการเจ้าหน้าที่ 
- งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-     งานอ านวยความสะดวกและการวางแผน 
-     งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-     งานกู้ภัย 
-     งานฟื้นฟูหลังเกิดภัย 
-     งานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 
-     งานฝึกอบรมและพัฒนา 
-     งานซ่อมบ ารุงรักษา 
-     งานทะเบียนและข้อมูลงาน 
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-     งานติดตามและรายงานผล 
-     งานบริหารงานสาธารณภัย 
-     งานควบคุมไฟป่า 
-   งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย 
งานส่งเสริมการเกษตร 
-    งานส่งเสริมการเกษตร ปศุสัตว์สหกรณ์และประมง 
-     งานส่งเสริมองค์กรชุมชนทางการเกษตร สหกรณ์  
      และประมง 
-     งานวิชาการและแหล่งความรู้ 
-     งานทะเบียนและข้อมูล 
-     งานติดตามผลและรายงานผลงานส่งเสริม 
      การเกษตร 
-   งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย 
งานประชาสัมพันธ์ 
-     งานส่งเสริมเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
-     งานสารสนเทศและอินเตอร์เน็ตต าบล 
-     งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

๑.๒ ฝ่ายนโยบายและแผน 
        งานนโยบายและแผน 

- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการและฝึกอบรม 
- งานข้อมูลเพื่อการวางแผนพัฒนา 
- งานถ่ายโอนบริการสาธารณะให้แก่ อปท. 
- งานบริหารจัดการภารกิจที่ถ่ายโอน 
- งานติดตามและรายงานผลงานนโยบายและแผน 
-   งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

       งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานสืบสวนและสอบสวน 
- งานด าเนินการทางวินัย 
- งานด าเนินการทางคดี และศาลปกครอง 
- งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์ 
- งานระเบียบการปฏิบัติและบริหารงาน 
- งานทะเบียนและข้อมูลงานกฎหมายและคดี 

        -   งานติดตามและรายงานผลงาน กฎหมายและคดี 
-   งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

       งานงบประมาณ 
- การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
- การโอน/เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
- งานข้อมูลงบประมาณ 

        -   งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย 

-     งานติดตามและรายงานผล 
-     งานบริหารงานสาธารณภัย 
-     งานควบคุมไฟป่า 
-   งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย 
งานส่งเสริมการเกษตร 
-    งานส่งเสริมการเกษตร ปศุสัตว์สหกรณ์และประมง 
-     งานส่งเสริมองค์กรชุมชนทางการเกษตร สหกรณ์  
      และประมง 
-     งานวิชาการและแหล่งความรู้ 
-     งานทะเบียนและข้อมูล 
-     งานติดตามผลและรายงานผลงานส่งเสริม 
      การเกษตร 
-   งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย 
งานประชาสัมพันธ์ 
-     งานส่งเสริมเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
-     งานสารสนเทศและอินเตอร์เน็ตต าบล 
-     งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

๑.๒ ฝ่ายนโยบายและแผน 
        งานนโยบายและแผน 

- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการและฝึกอบรม 
- งานข้อมูลเพื่อการวางแผนพัฒนา 
- งานถ่ายโอนบริการสาธารณะให้แก่ อปท. 
- งานบริหารจัดการภารกิจที่ถ่ายโอน 
- งานติดตามและรายงานผลงานนโยบายและแผน 
-   งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

       งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานสืบสวนและสอบสวน 
- งานด าเนินการทางวินัย 
- งานด าเนินการทางคดี และศาลปกครอง 
- งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์ 
- งานระเบียบการปฏิบัติและบริหารงาน 
- งานทะเบียนและข้อมูลงานกฎหมายและคดี 

        -   งานติดตามและรายงานผลงาน กฎหมายและคดี 
-   งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

       งานงบประมาณ 
- การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
- การโอน/เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
- งานข้อมูลงบประมาณ 

        -   งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายการเงิน 
      งานการเงิน 
        -   งานรับเงินและการเบิกจ่ายเงิน 

- งานจัดท าฎีกาและหลักฐานการจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานทะเบียนและข้อมูลงานการเงิน 
- งานติดตามและรายงานผลงานบัญชี 
- งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

       งานธุรการ 
2.2 ฝ่ายบัญชี  

- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนคุมการจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานทะเบียนและข้อมูลการบัญชี 
- งานติดตามและรายงานผลการบัญชี 
- งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

2.3 ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานขออนุญาตประกอบกิจการ และกิจการบริการ 
    สาธารณะ 
- งานจัดเก็บรายได้ ภาษีอากร ค่าธรรมเนียม  
    ใบอนุญาต 
- ค่าเช่า เก่ียวกับสถานประกอบการและบริการ 
    สาธารณะ 
- การวางแผนและพัฒนารายได้ 
- งานติดตามผลการอนุญาตประกอบการค้าและ 
    สถานประกอบการ 
- งานทะเบียนและข้อมูลงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานติดตามและรายงานผลการพัฒนาและจัดเก็บ 
    รายได้ 
- งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

2.4 ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายครุภัณฑ์ และยานพาหนะ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานทะเบียนและข้อมูลงานทะเบียนทรัพย์สินและ 
    พัสด ุ

        -   งานอ่ืน ๆท่ีได้รับมอบหมาย 
 
 

2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายการเงิน 
      งานการเงิน 
        -   งานรับเงินและการเบิกจ่ายเงิน 

- งานจัดท าฎีกาและหลักฐานการจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานทะเบียนและข้อมูลงานการเงิน 
- งานติดตามและรายงานผลงานบัญชี 
- งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

       งานธุรการ 
2.2 ฝ่ายบัญชี  

- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนคุมการจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานทะเบียนและข้อมูลการบัญชี 
- งานติดตามและรายงานผลการบัญชี 
- งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

2.3 ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานขออนุญาตประกอบกิจการ และกิจการบริการ 
    สาธารณะ 
- งานจัดเก็บรายได้ ภาษีอากร ค่าธรรมเนียม  
    ใบอนุญาต 
- ค่าเช่า เก่ียวกับสถานประกอบการและบริการ 
    สาธารณะ 
- การวางแผนและพัฒนารายได้ 
- งานติดตามผลการอนุญาตประกอบการค้าและ 
    สถานประกอบการ 
- งานทะเบียนและข้อมูลงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานติดตามและรายงานผลการพัฒนาและจัดเก็บ 
    รายได้ 
- งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

2.4 ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายครุภัณฑ์ และยานพาหนะ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานทะเบียนและข้อมูลงานทะเบียนทรัพย์สินและ 
    พัสด ุ

        -   งานอ่ืน ๆท่ีได้รับมอบหมาย 
 
 

 

 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
 

 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
3. กองช่าง 
3.1 ฝ่ายก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างสะพาน และมาตรฐานงานสะพาน 
- งานก่อสร้าง และมาตรฐานงานทาง 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานก่อสร้างและบ ารุงรักษาแหล่งน้ าขนาดเล็ก 
- งานด้านน้ าบาดาลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานทะเบียนข้อมูลการก่อสร้างและบูรณะสะพาน 
    และแหล่งน้ า 
- งานแผนที่เส้นทางคมนาคม 
- งานขุดดินและถมดิน 
- งานตรวจสอบและติดตามผลงานการก่อสร้างเขื่อน 
    ป้องกันตลิ่งแม่น้ าขนาดใหญ่และริมทะเล 
- งานวางแผน ควบคุม บ ารุงรักษาการเบิกจ่ายวัสดุ 
    อุปกรณ์ เก่ียวกับยานพาหนะและเครื่องยนต์ 
- งานติดตามและรายงานผลการก่อสร้าง 
- งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย 

3.2 ฝ่ายควบคุมอาคาร   
- งานออกแบบและประเมินราคาการก่อสร้างและ 
    ซ่อมบ ารุง 
- งานควบคุมติดตามตรวจสอบการก่อสร้างและซ่อม 
    บ ารุง 
- งานทะเบียนและข้อมูลงานออกแบบควบคุมอาคาร 
    และปฏิบัติงานในพื้นที่นิคมสหกรณ์ 
- งานอนุญาตปลูกสิ่งก่อสร้างล่วงล้ าน้ าและการขุด 
    ลอกร่องน้ าขนาดเล็ก 
- งานรายงานผลการออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานควบคุมอาคารและโรงงาน 
- งานควบคุมเชื้อเพลิง 
- งานปฏิบัติงานชั่งตวงวัด 
- งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย 

 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานถ่ายโอนภารกิจสาธารณสุขให้แก่ อปท. 
- งานควบคุมมลพิษและสิ่งแวดล้อม 
- งานอนุญาตทางด้านสิ่งแวดล้อม 
- งานทะเบียนและข้อมูลงานรักษาความสะอาด 
- งานรับเรื่องราวร้องเรยีนจากผู้บริโภคและการเจราจา 
    ไกล่เกลี่ย 

 

3. กองช่าง 
3.1 ฝ่ายก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างสะพาน และมาตรฐานงานสะพาน 
- งานก่อสร้าง และมาตรฐานงานทาง 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานก่อสร้างและบ ารุงรักษาแหล่งน้ าขนาดเล็ก 
- งานด้านน้ าบาดาลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- งานทะเบียนข้อมูลการก่อสร้างและบูรณะสะพาน 
    และแหล่งน้ า 
- งานแผนที่เส้นทางคมนาคม 
- งานขุดดินและถมดิน 
- งานตรวจสอบและติดตามผลงานการก่อสร้างเขื่อน 
    ป้องกันตลิ่งแม่น้ าขนาดใหญ่และริมทะเล 
- งานวางแผน ควบคุม บ ารุงรักษาการเบิกจ่ายวัสดุ 
    อุปกรณ์ เก่ียวกับยานพาหนะและเครื่องยนต์ 
- งานติดตามและรายงานผลการก่อสร้าง 
- งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย 

3.2 ฝ่ายควบคุมอาคาร   
- งานออกแบบและประเมินราคาการก่อสร้างและ 
    ซ่อมบ ารุง 
- งานควบคุมติดตามตรวจสอบการก่อสร้างและซ่อม 
    บ ารุง 
- งานทะเบียนและข้อมูลงานออกแบบควบคุมอาคาร 
    และปฏิบัติงานในพื้นที่นิคมสหกรณ์ 
- งานอนุญาตปลูกสิ่งก่อสร้างล่วงล้ าน้ าและการขุด 
    ลอกร่องน้ าขนาดเล็ก 
- งานรายงานผลการออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานควบคุมอาคารและโรงงาน 
- งานควบคุมเชื้อเพลิง 
- งานปฏิบัติงานชั่งตวงวัด 
- งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย 

 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานถ่ายโอนภารกิจสาธารณสุขให้แก่ อปท. 
- งานควบคุมมลพิษและสิ่งแวดล้อม 
- งานอนุญาตทางด้านสิ่งแวดล้อม 
- งานทะเบียนและข้อมูลงานรักษาความสะอาด 
- งานรับเรื่องราวร้องเรยีนจากผู้บริโภคและการเจราจา 
    ไกล่เกลี่ย 

 

 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
 

 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
- งานบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ในเขต อปท. 

        -  งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย  
     งานรักษาความสะอาด 

- งานรักษาความสะอาดและก าจัดสิ่งปฏิกูล 
- งานก าจัดขยะและมูลฝอยและน้ าเสีย 
- งานติดตามและประสานงานการจัดระเบียบความ 
    สะอาดของชุมชน 
- งานติดตามและรายงานผลการรักษาความสะอาด 
- งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

4.2 ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
งานส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรค 

- งานคุ้มครองผู้บริโภค 
- งานส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค 
- งานคุ้มครองโรคติดต่อ 
- งานติดตามและรายงานผลการบริหารสาธารณสุข 
- งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
- งานป้องกันยาเสพติด 
- งานอนามัยและสาธารณสุขมูลฐาน 
- งานพัฒนาองค์กรชุมชนด้านสาธารณสุข 
- งานทะเบียนและข้อมูลงานบริการสาธารณสุข 
- งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

 
5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
5.1 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา  

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานกิจการการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและประเพณี 
   ท้องถิ่น 
- งานส่งเสริมและจัดการการศึกษาในและนอกระบบและ 
    การศึกษาตามอัธยาศัยของชุมชนและการท่องเที่ยวเชิง  
    บูรณการ 
- งานประเมินความพร้อมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    ของ อปท. 
- งานแหล่งความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- งานส่งเสริมเอกลักษณ์ของชุมชนและสังคม 
- งานศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กระดับอนุบาลและปฐมวัย 
- งานส่งเสริมที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้านและห้องสมุด 
    ชุมชน 
- งานส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
- งานทะเบียนและข้อมูลงานการศึกษา ศาสนา และ 

             วัฒนธรรม 

- งานบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ในเขต อปท. 

        -  งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย  
     งานรักษาความสะอาด 

- งานรักษาความสะอาดและก าจัดสิ่งปฏิกูล 
- งานก าจัดขยะและมูลฝอยและน้ าเสีย 
- งานติดตามและประสานงานการจัดระเบียบความ 
    สะอาดของชุมชน 
- งานติดตามและรายงานผลการรักษาความสะอาด 
- งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

4.2 ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
งานส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรค 

- งานคุ้มครองผู้บริโภค 
- งานส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค 
- งานคุ้มครองโรคติดต่อ 
- งานติดตามและรายงานผลการบริหารสาธารณสุข 
- งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
- งานป้องกันยาเสพติด 
- งานอนามัยและสาธารณสุขมูลฐาน 
- งานพัฒนาองค์กรชุมชนด้านสาธารณสุข 
- งานทะเบียนและข้อมูลงานบริการสาธารณสุข 
- งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

 
5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
5.2 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา  

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
- งานกิจการการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและประเพณี 
   ท้องถิ่น 
- งานส่งเสริมและจัดการการศึกษาในและนอกระบบและ 
    การศึกษาตามอัธยาศัยของชุมชนและการท่องเที่ยวเชิง  
    บูรณการ 
- งานประเมินความพร้อมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    ของ อปท. 
- งานแหล่งความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- งานส่งเสริมเอกลักษณ์ของชุมชนและสังคม 
- งานศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กระดับอนุบาลและปฐมวัย 
- งานส่งเสริมที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้านและห้องสมุด 
    ชุมชน 
- งานส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
- งานทะเบียนและข้อมูลงานการศึกษา ศาสนา และ 

            วฒันธรรม 

 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
 

 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
- งานประสานงานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และ 
    ประเพณีท้องถิ่น 
- งานบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงบรูณาการ 
- งานประสานงานกิจการสถานศึกษา 
- งานสง่เสริมแหล่งความรู้ในสถานศึกษา 
- งานสง่เสริมการกีฬาและนันทนาการสถานศึกษาและ 
    ชุมชน 
- งานส่งเสริมวัสดุอุปกรณ์สื่อการศึกษาในสถานศึกษา 
- งานประสานการพัฒนาและบ ารุงรักษาสถานศึกษา 
- งานส่งเสริมและพัฒนาลานกีฬาชุมชน 
- งานจัดตั้งและส่งเสริมศูนย์กีฬาชุมชน 
- งานทะเบียนและข้อมูลงานประสานกิจการสถานศึกษา 
- งานติดตามและรายงานผลงานประสานกิจการ 
    สถานศึกษา 
- งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย 

 
6. กองสวัสดิการและสังคม  
6.1 ฝ่ายสังคมสังเคราะห์   

- งานส ารวจข้อมูลผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วย 
    โรคเอดส ์
- งานสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และ 
    ผู้ป่วยโรคเอดส์ 
- งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการ และทุพพลภาพ 
- งานสงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้ 
    เก่ียวกับกับด าเนินชีวิตในครอบครัว 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์ 
    ภาคเอกชน 
- งานส ารวจวิจัยสภาพปัญหาสังคมต่าง ๆ 
- งานส่งเสริมสวัสดิภาพสตรี และสงเคราะห์หญิงบาง 
    ประเภท 
- งานให้ค าปรึกษา แนะน าในด้านสังคมสงเคราะห์แก่ 
    ผู้มาขอรับ 
- งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย 

6.2 ฝ่ายสวัสดิการสังคมและและพัฒนาชุมชน 
- งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่ครอบครัวประสบ 
    ปัญหาความเดือดร้อน 
- งานสงเคราะห์เด็กก าพร้า อนาถา ไร้ที่พึ่ง เร่ร่อน 

             จรจัด ถูกทอดทิ้ง 
- งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่พิการทางร่างกาย  
    สมอง และปัญญา 
- งานให้ความช่วยเหลือเด็กนักเรียนที่ยากจน  
    ทางด้านอุปกรณ์การเรียน นักเรียน อาหารกลางวัน  

            ทุนการศึกษา  

- งานประสานงานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และ 
    ประเพณีท้องถิ่น 
- งานบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงบรูณาการ 
- งานประสานงานกิจการสถานศึกษา 
- งานส่งเสริมแหล่งความรู้ในสถานศึกษา 
- งานส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการสถานศึกษาและ 
    ชุมชน 
- งานส่งเสริมวัสดุอุปกรณ์สื่อการศึกษาในสถานศึกษา 
- งานประสานการพัฒนาและบ ารุงรักษาสถานศึกษา 
- งานส่งเสริมและพัฒนาลานกีฬาชุมชน 
- งานจัดตั้งและส่งเสริมศูนย์กีฬาชุมชน 
- งานทะเบียนและข้อมูลงานประสานกิจการสถานศึกษา 
- งานติดตามและรายงานผลงานประสานกิจการ 
    สถานศึกษา 
- งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย 

 
6. กองสวัสดิการและสังคม  
6.1 ฝ่ายสังคมสังเคราะห์   

- งานส ารวจข้อมูลผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วย 
    โรคเอดส ์
- งานสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และ 
    ผู้ป่วยโรคเอดส์ 
- งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการ และทุพพลภาพ 
- งานสงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้ 
    เก่ียวกับกับด าเนินชีวิตในครอบครัว 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์ 
    ภาคเอกชน 
- งานส ารวจวิจัยสภาพปัญหาสังคมต่าง ๆ 
- งานส่งเสริมสวัสดิภาพสตรี และสงเคราะห์หญิงบาง 
    ประเภท 
- งานให้ค าปรึกษา แนะน าในด้านสังคมสงเคราะห์แก่ 
    ผู้มาขอรับ 
- งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย 

6.2 ฝ่ายสวัสดิการสังคมและและพัฒนาชุมชน 
- งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่ครอบครัวประสบ 
    ปัญหาความเดือดร้อน 
- งานสงเคราะห์เด็กก าพร้า อนาถา ไร้ที่พึ่ง เร่ร่อน 

             จรจัด ถูกทอดทิ้ง 
- งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่พิการทางร่างกาย  
    สมอง และปัญญา 
- งานให้ความช่วยเหลือเด็กนักเรียนที่ยากจน  
    ทางด้านอุปกรณ์การเรียน นักเรียน อาหารกลางวัน  

            ทุนการศึกษา 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
- งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
- งานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
    เพื่อส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
- งานให้ค าปรึกษาแนะน าแก่เด็กและเยาวชนซ่ึงมี 
    ปัญหาในด้านต่างๆ 
- งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

6.3 ฝ่ายส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี   
- งานพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน 
- งานจัดตั้งกลุ่มสตรี และฝึกอาชีพ 
- งานส่งเสริมอาชีพเสริมสร้างรายได้แก่ประชาชน 
- งานสนับสนุนส่งเสริมการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการ 
    ชุมชน 
- งานดูแลการบริหารการจัดการกองทุนชุมชนเมือง 
- งานรวบรวมพัฒนา ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

 

- งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
- งานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
    เพื่อส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
- งานให้ค าปรึกษาแนะน าแก่เด็กและเยาวชนซ่ึงมี 
    ปัญหาในด้านต่างๆ 
- งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

6.3 ฝ่ายส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี   
- งานพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน 
- งานจัดตั้งกลุ่มสตรี และฝึกอาชีพ 
- งานส่งเสริมอาชีพเสริมสร้างรายได้แก่ประชาชน 
- งานสนับสนุนส่งเสริมการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการ 
    ชุมชน 
- งานดูแลการบริหารการจัดการกองทุนชุมชนเมือง 
- งานรวบรวมพัฒนา ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

        -  งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย  
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๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่านได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งของภารกิจที่ด าเนินการเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว และสามารถน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี  ดังนี้ 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ปลัด/รองปลัด          

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   

รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 2 2 2 2 - - -   

ส านักปลัด อบต.           

หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไประดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป          

หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 2 2 2 2 - - -   

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

ฝ่ายนโยบายและแผน         

หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

นิติกรปฏิบัติการ   2 2 2 2 - - -  

ลูกจ้างประจ า          

เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 7 7 7 7 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 2 2 2 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 

คนสวน (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 3 3 3 3     - 

พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 3 3 3 3     

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

ยาม 2 2 2 2 - - -  

นักการ 1 1 1 1 - - -  
 
รวม 
 

33 34 34 34 +1 - - 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอ
บ

อัตร
าก า
ลัง
ใหม่ 

เพ่ิม/
ลด 

หมาย
เหต ุ

 

  หมายเหต ุ

รวม 33 2561 2562 2563 2561 2562 2563   
ยอดยกมา 

พนักงานดับเพลิง 
33 
4 

34 34 
34 

  
+1 - - 

 
ยอดยกมา 

พนักงานดับเพลิง 
กองคลัง 

33 
4 
 

4 4 4 

  
- - -  

      

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   
หัวหน้าฝ่ายการเงิน (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝ่ายบัญชี (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   
หัวหน้าฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได้  

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
1 1 1 1 

- - -  
หัวหน้าฝ่ายทะเบียนและทรัพย์สิน 
 (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 
- - -  

นักวิชาการคลัง   (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจ า         
นักวิชาการคลัง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ชว่ยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ 3 3 3 3 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล ๐ ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนดเพ่ิม 
กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารช่าง ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
ฝ่ายก่อสร้าง         

หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง  (นักบริหารช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   
ฝ่ายออกแบบและควบคุมอาคาร           
หัวหน้าฝ่ายออกแบบและควบคุมอาคาร   1 1 1 1 - - -   
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(นักบริหารช่าง ระดับต้น) 

นายช่างโยธา(ปง./ชง.) 3 3 3 3 - - -  
นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
รวม 62 65 65 65 +2 - -   
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม/ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ยอดยกมา 62 65 65 65 +2 -  -    
นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างภารกิจ         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยช่างส ารวจ 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยช่างโยธา 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 3 3 3 3 - - -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

หัวหน้าฝ่ายอนามัยและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานสุขาภิบาลช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พยาบาลวิชาชีพ(ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสุขาภิบาล 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 4 5 5 5 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 

พนักงานขับเรือยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจ ารถขยะ (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานทั่วไป 5 5 5 5 - - -  

คนงานประจ ารถขยะ 7 7 7 7 - - -  

กองสวัสดิการสังคม         
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

รวม 98 102 102 102 +4 - -   
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม/ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ยอดยกมา 98 102 102 102 +4 - -   
หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก.) 1 1 1 1     
ลูกจ้างประจ า         
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการศึกษา  (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
ครู  คศ.1 5 5 5 5 - - -  
พนักงานจ้างภารกิจ         
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

ผูช้่วยครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย 5 7 7 7 +2 - - ก าหนดเพ่ิม 

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

คนสวน 0 1 1 1 +1   ก าหนดเพ่ิม 

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 1 1 1 1 - - -  

รวม 28 32 32 32 +4    

รวมทั้งหมด 126 134 134 134 +8 - -   
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๑๒. แนวทางการพฒันาข้าราชการหรอืพนกังานสว่นท้องถิ่น 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มี
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินและลูกจ้างเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามที่กฎหมายก าหนด 
โดยมีระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมแล้ว ยังได้ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand ๔.๐ 
โดยได้ก าหนดแนวทางพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ  
  ๑. เป็นองค์กรที่ เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน มีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้า
มาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคมได้เข้า
มามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะ
ของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเช่ือมโยงการท างานภายในภาครัฐ
ด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน
ด้วยกันเอง 
  ๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง มีการท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเอง
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่
ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมทั้งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการ
ของประชาชน  พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพื่อให้บริการต่าง ๆ 
สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ตลอดเวลาตาม
ความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง  อินเตอร์เน็ต  
เว็ปไซต ์ โซเซียลมีเดีย  หรือแอปพลิเคช่ันทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 
  3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างาน  อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการ
ตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามรถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่สภาพ
ความเป็นส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 
  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด  วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น  การปฐมนิเทศ  การ
ฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น 
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๑๓. ประกาศคณุธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรอืพนกังานส่วนทอ้งถิ่น 
 
  จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน  ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี  เพื่อก าหนด
อัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล  ปีงบประมาณ พ.ศ.25๖๑ – 256๓  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้อัตราก าลัง
พนักงานส่วนต าบลเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  ซึ่งก่อให้เกิดประสิทธิภาพอันจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
งานขององค์การบริหารส่วนต าบลและประชาชนในท้องถ่ิน  ดังนั้นเพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ซึ่งจะได้รับความร่วมมือตลอดจนการร่วมแรงร่วมใจของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานใน
ทุกๆ ฝ่าย เพื่อให้มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย รักษาไว้ซึ่งประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวย
ความสะดวกและให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน จึงขอประกาศคุณธรรม และจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างในสังกัดขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่านเพื่อยึดถือและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ  ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ 

                       ทับซ้อน 
  ๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  ๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  ๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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